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« A FAPEMIG solicitou ao BDMG apoio para EQUIPES
estruturacdo de um modelo de negocios com o
objetivo de viabilizar a execucédo de investimentos FAPEMIG
complementares e prestagcdo de servicos de  giaido Ferreira Vilela Presidente
gestdo, operacdo e manutencdo de seu centro de
convencOes, localizado na regido leste de Belo  Ricardo Luiz Barbosa Chefe de Gabinete
Horizonte/MG, anexo a sua sede. Guimaraes
Thiago Bernardo Borges Assessor da Presidéncia

 Atendendo a solicitacdo e mediante um plano de
trabalhno acordado com a FAPEMIG, o BDMG Elidia de Aimeida Caldeira Gabinete — Comisséo de
apresentou um estudo de pré-viabilidade de Infraestrutura
parceria para investimentos complementares e BDMG
operacao do centro de convengdes que inclui, em

. . . Luiz Guilherme Piva Vice-Presidente
linhas gerais, levantamento de dados e entrevistas
para entendimento e avaliacdo do mercado de ;. ojiveira Gerente Geral
eventos.

Giselle Moraes Analista

* Nos meses de abril a junho/2017 foram realizadas
reunibes com entidades dos setores publico e
privado ligadas ao mercado de eventos com
atuacdo em Belo Horizonte.

« O BDMG, por meio deste documento, apresenta
sua avaliacdo técnica preliminar e recomenda
algumas acdes para o prosseguimento do projeto.




A atual sede da FAPEMIG, localizada no Horto (regido leste de Belo Horizonte/MG), inaugurada
em marco/2014, ocupa um terreno de 10.500 m2, com 18.000 m2 de area construida — 07 blocos
independentes, auditério para 250 lugares, 84 vagas de estacionamento, 76 vagas de garagem
no subsolo, e um centro de convencdes com anfiteatro (em fase final de construcdo —
excluidos os investimentos complementares).

« Os investimentos complementares necessarios para a conclusdo do empreendimento incluem
instalacdes das cadeiras fixas, mobiliario e sistema de audio visual, orcados pela FAPEMIG em
cerca de R$ 7 milhdes.




3.0CentrodeConvenges Ny

Compde-se de:

* auditorio teatro para 1.000 lugares fixos, cujo projeto
inclui implantacdo de recursos cenotécnicos, tratamento
acustico, instalacbes luminotécnicas, camarins, cabine
de controle, oficina, area de carga e descarga junto ao
palco, infraestrutura para cenografia;

« 5 salas para eventos, com divisérias em painéis
deslizantes, que possibilita receber até 250 pessoas;

« foyer;
« sala administrativa e sala de apoio;
* copas, areas técnicas e de servicos

« vestiario para funcionarios e sanitarios;
« estacionamento privativo com 20 vagas; e
* elevadores.




4. Diretrizes para a Avaliacdo Preliminar de Viabilidade de Parceria %y .

Objetivos
principais:

Objetivos

secundarios:

Premissas

1.

o B 0N

Viabilizar, com recursos externos a FAPEMIG, a realizacdo dos investimentos necessarios
para conclusao e operacionalizacdo do centro de convencgdes.

Conferir o uso eficiente do centro de convencdes aderente aos propdésitos da FAPEMIG.

Conceder a gestao operacional e comercial do centro de convencgdes (bloco 7 somente) a
parceiro especializado.

N&o onerar a FAPEMIG com custos de operacao e manutencao preventiva e corretiva.

O modelo contratual devera ser implementavel no curto prazo.

Gerar receita para a FAPEMIG em valor suficiente para amortizar o investimento nas obras civis
ja realizado, em prazo a definir.

Considerar o bloco 7 — centro de convencdes como equipamento independente dos blocos 1 a 6
e nao compartilhar espacos.

Possibilidade de abrir 2° acesso exclusivo para o centro de convencdes.
N&o limitar, a principio, os tipos de eventos que poderéo ser realizados.
Estacionamento existente podera ser compartilhado.

Considerar o uso compartilhado do centro de convencdes com a UEMG, conforme condi¢Bes do
acordo de doacao estabelecidas na Lei Estadual 19.097 de 06/08/2010.



A abordagem metodol6gica adotada
incluiu:

« Entrevistas com stakeholders.

* Avaliagao de estudos de mercado.

_ Mercado de A
+ Mapeamento de equipamentos Concorréncia

eventos
concorrentes e complementares.

* Avaliacdo dos parametros
viabilizadores dos modelos juridicos
mais comuns.

Investidores

As questbes abordadas tiveram por base as
premissas estabelecidas pela FAPEMIG como
condicbes da parceria, e 0Ss aspectos
intrinsecos ao modelo do negdécio, conforme
delineado nos seguintes aspectos:

Localizagéo: regional, acessos Quais os impactos da localizagéo na geracao de demanda para o centro de convencgdes?
viarios e meios de mobilidade.

Infraestrutura prépria e externa: As instalacdes do centro de convencgdes sao suficientes para operacéo dos eventos?
suficiéncia das instalages do Ha geradores de demanda nas proximidades? Ha servicos de conveniéncia nas

centro de convencdes, instalacdes proximidades?
urbanas e servigos na regiao.

Demanda: levantamento do Quais 0s usos potenciais para o centro de convengdes? Qual a relacdo desses usos com
mercado e potenciais parceiros. interesses da FAPEMIG?
Que parceiros podem viabilizar sua operacionalizagdo com melhor custo x beneficio?
Quiais os interesses comuns entre as partes (FAPEMIG e parceiro)? Como se convergem?
Quiais sao os potenciais geradores de receita?



6 O mercado de eventos de Belo Horlzonte e tlpos de demanda prewstos

A prmmpal vocagao de Belo Horlzonte é
para o turismo de negdcios e para eventos
técnico-cientificos. Segundo dados da
Belotur, em 2016, a cidade sediou 1.167
eventos, sustentando, apesar da crise no
setor, a tendéncia de crescimento.

Belo Horizonte tem um bom posicionamento
no que se refere a capacidade de atender a
demanda por eventos, comparada aos
demais destinos nacionais.

Sao diferenciais: a boa capacidade de
planejamento e monitoramento do setor, e
proximidade de Belo Horizonte as cidades
mineiras historicas — favorecendo a
realizag&o de roteiros regionais culturais ou
religiosos.

Ha caréncia na cidade de espacos para
eventos de pequeno e médio porte (~ 1.000
lugares), que respondem por cerca de 90%
da demanda para eventos corporativos e
associativos.

N&o ha em Belo Horizonte a oferta
integrada de servigos para montagem de
eventos por um unico operador, 0 que eleva
0S custos.

’BDMG

Demanda principal

* Formaturas (I.E.S. e colégios)

* Congressos, seminarios e similares, de
cunho técnico-cientifico-educacional

Demanda complementar

+ Convencdes de empresas

* Lancamentos de produtos e servicos
privados

* Shows musicais
* Pecas teatrais e de danca

Demanda potencial

» Lancamentos de programas/projetos
publicos (federal, estadual, municipal)

* Eventos partidarios (convencdes, etc.)

» Eventos religiosos (cultos, palestras, etc.)

« Atividades educacionais (escolas de

muasica, danca, teatro, etc.)

e« Qutros



7. Andlise Estratégica — Centro de Convencdes da FAPEMIG > |
e i d - 101 [
FORCAS FRAQUEZAS
Infraestrutura propria e externa Infraestrutura propria e externa
* Avaliacao positiva do projeto arquitetdnico, quanto aos <+  Estacionamento insuficiente para atender a capacidade do
aspectos estéticos e de sustentabilidade, a qualidade do centro de convencdes (84 vagas estacionamento aberto e 76
auditério e requisitos de conforto e flexibilidade das vagas de garagem no subsolo).
salas de apoio. * Auséncia de espaco maior para montagem de stands.
*  Auditério de 1.000 lugares € adequado para o segmento .  Enptrada Gnica para sede da FAPEMIG e de seu centro de
de mercado de eventos de médio porte. convencdes.

* Possibilidade de locagéo fracionada (salas x auditorio)
*  Possibilidade de realizacdo de eventos simultaneos.

* Possibilidade de entrada em operagdo no curto prazo,
incluindo prazo licitatorio e complementacdo de
investimentos.

Localizacéo

* Caréncia de estrutura de restaurantes e outros servicos de
apoio nas proximidades (alternativas mais préximas — Minas
Shopping, dista cerca de 10 minutos de carro).

Localizacéo

* Existéncia de uma boa rede hoteleira na regido, com
capacidade para 1.045 acomodacbes e diferentes
padrbées de atendimento.

* Localizagdo em avenida no eixo de acesso ao Aeroporto
Internacional de Confins e préximo a estacao de metro.

Demanda Demanda
- Rede de hotéis na proximidade com capacidade de ° Regido pouco vocacionada para eventos, demandando
gerar demanda para eventos. trabalho de divulgacéo e aculturamento.

Geracao de receita de forma autbnoma a FAPEMIG
*  Aluguel de espaco.

e Aluguel de equipamentos.

*  “Naming rights”— cesséo do direito.

- Estacionamento. u



7. Andlise Estratégica - Centro de Convencdes da FAPEMIG (continuacéo) 5

e e @ BDMG

OPORTUNIDADES AMEACAS

Localizacé&o Infraestrutura prépria e externa

* Inexisténcia de um espago para eventos no formato de <+  Outros riscos legais e regulatérios ndo levantados nesta
anfiteatro na regido, que é bem servida de parque etapa: licenciamento ambiental; impactos urbanisticos etc.
hoteleiro.

Infraestrutura prépria e externa

* Exploragdo do espago para estacionamento pode ser
viabilizar como receita acessoria (benchmark indica que
em geral esta em torno de 25% da ROB).

Demanda

e Ha caréncia na cidade de espacos para evento de médio
porte (1.000 lugares), que responde por cerca de 90%
da demanda para eventos corporativos e associativos.

 Operadores de outros equipamentos potencialmente
concorrentes entendem como grande oportunidade a
gestdo do centro de convencdes, principalmente apoés
restricbes ao Minas Centro.
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Parque hoteleiro no entorno do Centro de Convencg¢des da FAPEMIG
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Belo portadoresde necessidades
lvenida Cristiano|Horizont| Mordeste, | 31 3505- especiais, Alimentacdo, Espacopara
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Bristol La Place tvenidaCristianoHorizont| Mordeste, | 31 3481- animal de estimag 3o, Permitide o3
Hotel 45 Machado, 1587 = CidadeMova| 5122 www.allishotel=scom.br reservas@allishotelz=com.br guiz, Pizcing, Sauna, WI-Fl
Belo
Hotel BH INN AvenidaArthur [Horizont| Nerdeste, | 31 3657- |http:/fwww.hotelbhpalmared reservas@hoteloh paimares.coja)imentacSo, Atendimento bilingue,
Palmares 35 |Guimardes 1096 e Santalruz (BB0 .com.br m.br Estacicnamento, WFI
Adaptado pars portadoresde
necessidades especiais,
\alimentacdo, Atendimento bilingue,
~ Cofre, Espaco para eventa,
Belo www verthoteiz com.br/hote Estacionamento. Permitido animal
Hotel Ramada venidaCristianoHorizent| Nordeste, | 31 3517- |s/ramada-encore/minasc@sa-reservas.remc@verthotes.com| de estimacdo, Pemitide co-suia,
Encore Minascasa 200 | Machado, 3411 £ Ipiranga 0202  |belo-horizonte-minas-gerais .br WI-FI
Arademia, Adaptado parz
portadoresde necessidades
especiais, Atendimento bilingue,
Cofre, Espaco para eventa,
. . . Belo Estacionamento, Permitido animal
Impar Suites Cidade Rua Arthur deS3, Horizont| Nordeste, | 31 2533- |http://www imparhoteis comreservas.cidadenova@imparho| de estimacdo, Permitide co-suis,
Nova 96 309 = Unido 2300 brf teis.com.br WI-FI
Arademia, Adaptado parz
portadoresde necessidades
especiais, Alimentacdo,
lIAtendimentobilingue, Cofre, Espaco|
. Belo para evento, Estacionamenta,
Ouro Minas Palace lvenida Cristiano[Horizort] Mordeste, | 31 3429- |http:/fwww . ourominas.com. Lawvanderia, Mancbrista, Permitido
Hotel 346 Machado, 4001 e Ipiranga 4763 br curominas@ourominascom.br  co-guia, Piscing, Sauna, WI-FI
. Belo Adsptado pars portadoresde
San Diego Express Rua Coronellairo|Horizort| Nordeste, | 31 3517- |http:/fwww. hoteisarco.com. necessidades especiais, Ezpaco pars
Palmares 111 Pereira, 420 2 Palmares B700 br evento, WIEFI
Adaptado pam portadoresde
necessidades especiais,
L Belo Atendimento bilingue,
5top Inn Cristiano Rua Coronellairo|Horizort| Mordeste, | 31 3517- resenvas.cmih@ hotelstopinn.cestacionsments, Fermitido cSo-guis,
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DE MINAS GERAIS GOVERNO DE TODOS

Fundado em 1962, o BDMG é controlado pelo Estado de Minas
Gerais. Em projetos de infraestrutura e servigos publicos, atua
como estruturador de editais de PPP e Concesséo,
coordenando e executando estudos prévios necessarios aos
processos licitatorios.

Luiz Guilherme Piva - Vice-presidente
Iguilherme@bdmg.mg.gov.br — (31) 3219-8591

Jorge Oliveira - Gerente Geral de Operac¢des Estruturadas
jorgeoliveira@bdmg.mg.gov,br - (31) 3219-8545

Giselle Moraes - Analista em Operacdes Estruturadas
giselle@bdmg.mg.gov,br - (31) 3219-8176
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O mercado de eventos de Belo Horizonte . Sgpme

Oferta de espacos para eventos (dados Ministério de Turismo)

. Com o objetivo de reconhecer a relacdo da oferta de Grafico 2. indices do destino por dimensio, em ordem decrescente de desempenho
espacos e demanda de eventos em Belo Horizonte e o
possivel risco de ociosidade do CC FAPEMIG, foram
analisados alguns insumos do setor de turismo. Nivel1  Nivelz | nNivels [NivEla IINEETSI

indice geral

Belo Horizonte

=
n
]

. Belo Horizonte tem um bom posicionamento no que se

refere a capacidade _de ate_nder a _dem_anda pgr eventos, Capacidade empresarial [N -+
comparada aos demais destinos nacionais. (Gréaficos 1 e 2)

«  Seu Indice Geral de Competitividade esta em 79,2 pontos conemE e o
(nivel 4), com destaque as dimensdes relacionadas a: senvigos e equipamentos turistices [N ::
Capacidade empresarial; Economia local; Servicos e
equipamentos turisticos; e Marketing e promocdo do Marketing e promocio do destino [N
destino e Infraestrutura geral. O resultado individual dessas

Souno | , . i intraestrutura gera | -
dimensbes chega ao nivel 5, 0 mais alto na classificagéo.

«  Sao diferenciais: a boa capacidade de planejamento e monitoramento | :°
monitoramento do setor, e proximidade de Belo Horizonte acesso [ ;-
as cidades historicas — favorecendo a realizagéo de roteiros
regionais culturais ou religiosos. Aspectos ambientais [ NG 702

100 .
Grafico 1. Indices gerais de competitividade
Aspectos socieis | o>
80,0
Atratvos risicos | -
60,0
aspectos cururors | <::
40,0
cooperagao regionat | s>
20,0 0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
0.0
2010 2011 2013 2014 2015
=+=Belo Horizonte =E=Capitais Brasil

Fontes: FGV/MTURISEBRAE, 2015
Fonte: FGV, SEBRAE. MTur, 2015

. |/




O mercado de eventos de BeloHorizonte  Sgpme

Estudo da Demanda (dados Observat6rio do Turismo de MG e BH)

Com vistas a identificacdo da demanda de eventos em Belo Horizonte, com base nos dados do Observatério do Turismo do
estado e do municipio, verifica-se tendéncia de crescimento, considerando o aumento discreto da demanda do ndimero de
eventos em Belo Horizonte a partir de 2010, intensificado nos anos de 2015 e 2016 com taxas entre 15% e 25% de aumento.

) ) (Gréfico 4)
Registros da Belotur (Empresa Municipal de Turismo de SERIE HISTORICA
Belo Horizonte) indicam que em 2016 a cidade sediou
1.167 eventos, sustentando, apesar da crise no setor, a Acompanhamento da quantidade de eventos no Calendario nos (ltimos seis anos:
tendéncia de crescimento em relacdo aos numeros

registrados entre a partir de 2014. (Gréfico 5) 271

De acordo com o estudo da ICCA - International 1.167
Congress and Convention Association, Belo Horizonte M%___fr el

esta entre as cinco cidades brasileiras que mais recebem 1.003 1.019

eventos internacionais, com 10 eventos realizados em

2015, crescimento de 300% dado que em 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

aconteceram apenas 3 eventos. (vide material anexo). AGENDA CULTURAL

Neste ranking, Sdo Paulo ocupa o 1°ugar, com 78
eventos internacionais em 2015, seguido pelo Rio de,
com 65 eventos (quadro seguinte):

A Agenda Cultural da Belotur de 2016 teve 7.739 registros entre: cinemas; circos; oficinas;
dancas; esportes; eXpositiFante: Diretoria de Pro maoacao Turistica - Belotur
religiosos; teatros e outros. Importante considerar que os eventos das casas de shows nao
saoregitrados desde abril, por definicdo de metodologia do setor responsavel.

Quantidade

Cidade

de evento:

1@ Sao Paulo e 1354 1 1325 1435
29 Rio de Janeiro 55 1058
7 =015
B FPorto Alegre 14 779
) ; . : y w7016
49 Brasilia 11 578 575 439 982 608 613 678 T
I 59 Belo Horizonte 10 I ; . . . . . . . . . . . .
= Floriangpolis o JAN  FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
5o Recife 10 ) )
Fonte: www.beloharizonte.mg.gov.br/pra-curtir-bh/agenda-cultural
59 Salvador F
7o Curitiba 7 Importante
. o : *Nao sao contabilizados os eventos corporativos, que acontecem em sua maioria nos
ampinas 5

hotéis e auditérios das organizacoes.

Fonte: Diretoria de Promocao Turistica - Belotur -



O mercado de eventos de Belo Horizonte

Estudo da Demanda (dados Observat6rio do Turismo de MG e BH)
RANKING ICCA 2015

Belo Horizonte esta entre as cinco cidades brasileiras que mais recebem eventos
internacionais

De acordo com o estudo da ICCA, Belo Horizonte retorna sua melhor posicdo nesta série
histarica, ocupande o quinto lugar no ranking, com 10 eventes internacionais realizados em
2015, repetindo a marca do ano de 2012, Esse nimero significa aumento de mais de 300% em
relagao a 2014, quando BH computou apenas trés eventos, Resultado de um forte trabalho de
captacdo de eventos por parte da Belotur e do Belo Horizonte Convention & Visitors Bureau,

Fara entrar no ranking da ICCA, congressos, convengoes e encontros associativos precisam
ser itinerantes, com periodicidade fixa [realizadas pelo menos por trés vezes em trés destinos
internacionais paises diferentes], Nao sao computados eventos corporativos, comerciais e
governamentais no ranking.

A lista de eventos internacionais realizados em Belo Horizonte em 2015 @ composta pelo X
Congreso del GCIAMT - Congresso lbero-Americana de Medicina Transfusional [GCIAMT]; V
International Congress on Congenital Toxoplasmosis; XXV Encuentro Panamericano de
Derecho Procesal; V Congresso da IATIS |International Association for Translation and
Intercultural Studies); IIl Congressa Anual da Federacao Latinoamericana de Associagies de
Estudos Internacionais; IV Congresso Internacional de Comunicagao Politica e Estratégias de
Campanha; X¥VTH UNIAPAC WORLD CONGRESS - XXV Congresso Mundial da Unido
Internacional de Dirigentes Cristao de Empresas; V CI1JD - Congresso Internacional de Jogos
Desportivos; 4% LatAm Mine Water Conference e 8° Annual Meeting of the International Society
of Psychoanalysis and Philosophy [ISPP].

Brasil

Apesar de ter caido uma posicao no ranking de 2015, em relacdo ao de 2014, o Brasil continua
sendo o melhor colocado da América Latina, ocupando o 11° lugar no ranking da ICCA, por ter
realizado 292 eventos. Nenhum pais da regido esta nem mesmo no Top 20.

Foram computados um nomero recorde de 12076 eventos rotativos de associacies
internacionais realizados em 2013, segundo os critérios ICCA,

53 Belo Horizonte 10
&= Florianopolis 10
52 Recife 10

72 Curitiba 7

Fonte: Diretoria de Promocao Turistica - Belotur

Alista de evenios internacionais realizados em Belo Horizonte em 2015 & composta pelo X
Cangresn del GCIAMT - Congresso Ibero-Americans de Medicna Transfusional GCIAMT; V
International. Congress on Congenital Tovoplasmasis; KIVI Encuentro Panamericano de
Derecha Procesal; V- Congresso da IATIS (international Associaton for Translation and
Intercultural Studies, I Congressi Anual da Federacao Latinoamericana de Associacdes de
Estudos Internacionsis; V Gongresso Internacional de Comunicacdo Polftca e Estratégas de
Campanha; KXVTH UNIAPAC WORLD® CONGRESS - XXV Congresso Mundial da Unido
Internacional de Dirigentes Cristéo de Empresas; V CLID - Cangresso Internacional de Jogos
Desportivos; 4 LatAm Min Water Conference e 8° Annual Meeting of the International Saciely
of Peychoanalysis and Philosophy (15PP).




Anexo 2

FOTOS DO COMPLEXO
Sede FAPEMIG e
Centro de Convencoes




Foto aérea — Sede FAPEMIG e Centro de Convencdes
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Foto aérea — Sede FAPEMIG e Centro de Convencdes
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Foto aérea — Sede FAPEMIG e Centro de Convencdes
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Foto aérea — Sede FAPEMIG e Centro de Convencdes
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Equipamento de subestacao de energia Equipamento de subestacao de energia -

[ i nergia -
Equipamento de subestagdo de energia ~Bloco 01 Bloco 07

Bloco 01

Equipamento de subestacéo de energia - Ar Condicionado - Chiller
Bloco 07
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Caixa D’agua 3000L - Subsolo - 3 Caixas Caixa D’agua Geral 5000L - Cobertura - Bloco 01
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Fontes

1. indice de Competitividade do Turismo Nacional, Relatério Brasil — 2015. Ministério do Turismo,
Sebrae Nacional e Fundacao Getulio Vargas (FGV).

2. Indice de Competitividade do Turismo Nacional — Destinos Indutores do Desenvolvimento Turistico
Regional — Relatorio Brasil — 2014. Ministério do Turismo, Sebrae Nacional e Fundacdo Getulio
Vargas (FGV).

3. Indice de Competitividade do Turismo Nacional — Relatério Individual por Destino Turistico — Belo
Horizonte — 2015. Ministério do Turismo, Sebrae Nacional e Fundacéao Getulio Vargas (FGV).

4. Anuario Estatistico de Turismo — 2017. Volume 44. Ano-base 2016. Ministério do Turismo

5. Pesquisa de Demanda Turistica Minas Gerais — baixa temporada — 2017. Secretaria de Estado de
Turismo de Minas Gerais / Observatério do Turismo de Minas Gerais e Instituto Qualitest.

6. Publicacdo da Belotur sobre Indicadores do Turismo de Belo Horizonte. Belotur - Observatério do
Turismo / Prefeitura de Belo Horizonte — Caderno de Dados, fevereiro/2017.

7. Tabela de Precos Publicos Praticados pela Fundacao Clovis Salgado para Concesséo de Direito de
Uso de Espacos Culturais e Outros Servicos.

8. Lei 19.097/2010 de 06/08/2010 — Autoriza a UEMG a doar parte do imovel a que se refere o art. 2°
da Lei 15.02, a FAPEMIG e da outras providéncias.

9. Lei 15.024/2004 de 16/01/2004 — Autoriza o Poder Executivo a doar ao Municipio de Lima Duarte o
imével que especifica e d& outras providéncias.
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